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Para tomar una buena decjsion
es importante aprender primero
a mover tu foco, con el objetivo
de iluminar informacion nueva
mas beneficiosa.

4 VILLANOS

1.Visién estrecha
2.Sesgo de confirmacién
3.Emocion a corto plazo

4.Confianza desmedida

que te inclinas ahora mismo
simplemente desaparece

como alternativa viable. zQué
mas podrias hacer?

Al forzarnos a generar una
segunda alternativa—NO
PODEMOS hacer o que
originalmente pensdbamos— a

B menudo podemos sacar a la
¥ [uz una nueva perspectiva

Qcému puedo probar esta
decision sin lanzarme de cabeza?

Imagina que la alternativa
que estas considerando
resulta ser una decision
terrible. sDénde podrias
buscar pruebas de ello
ahora mismo?

Probablemente el enemigo mds
pernicioso de una buena toma
de decisiones es el "sesgo de
confirmacion. Esta pregunta te
obliga a buscar informacion

. Pero no hay razén para |

adivinar cuando puedes saber: E
4
&

En el libro, llamamos a esio un

que desconfirme. "ooch"—un experimento que te

- —— proporciona informacién del
= ESanET mundo real sobre tus opciones. i
e,

" H
Cuando elegimos, nuestros cerebros son nuestro peor o
TR
enemigo." (Pars decsonss personales] |
4Qué le dirias atu mejoramigo | S
que hiciera si estuviera en la | & TGRSR ol
misma situacion? [Para _ECIS'OHE% 5{\
profesionales] Si manana kS

Chip y Dan Heath proponen los siguientes pasos con
diferentes estrategias:

e\Widen your options (Amplia tus opciones).
eReality-Test your assumptions (Contrasta tus suposi-
ciones con la realidad).

e Attain distance before deciding (Toma distancia antes
de decidir).

ePrepare to be wrong (Preparate para estar equivocado).

lo reemplazaran, qué
haria su sucesor ante su
dilema?

ALERTAROTA

Cuidado con las decisiones de
“siono”,

Dentro de seis meses, dqué B

pruebas me harian retractarme E
de esta decision? ¢Qué me

haria redoblar mis esfuerzos?

Siun amigo o colega se acerca a
tf conuna decision de sio
no—Estoy debatiendo i debo
renunciar a mi trabajo,” “Estoy
decidiendo si debo comprar un
nuevo iPad"—eso es una sefal de

que pueden estar atiapados en
un marce estrecho.
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