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IDEAS GENERALES

El trabajo profundo es la capaci-
dad de concentrarse sin distrac-
ciones en una tarea cognitiva-
mente exigente. Es una habili-
dad que le permite dominar 
rápidamente información com-
plicada y producir mejores 
resultados en menos tiempo. 

El trabajo profundo lo hará 
mejor en lo que hace y le 
brindará la sensación de ver-
dadera satisfacción que provi-
ene de la artesanía. En resumen, 
el trabajo profundo es como 
una superpotencia en nuestra 
economía cada vez más com-
petitiva del siglo XXI. Y, sin em-
bargo, la mayoría de la gente ha 
perdido la capacidad de profun-
dizar, pasando sus días en 
cambio en una frenética con-
fusión de correos electrónicos y 
redes sociales, sin siquiera darse 
cuenta de que hay una mejor 
manera.

El trabajo super�cial está constituido por 
tareas poco exigentes desde el punto de 
vista cognitivo; tareas que se suelen eje-
cutar en medio de distracciones. Este tipo 
de esfuerzos son fáciles de replicar y no 
dan resultados de valor.”
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Calvin C. Newport (nacido en 1982) es un 
autor estadounidense de no �cción y 
profesor asociado de informática en la 
Universidad de Georgetown .

Es autor de cinclo libros  y escribe el blog 
Study Hacks, que tiene como propósito 
descifrar  “los códigos para ser exitoso”
tanto en el esudio como en el trabajo.
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